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Saapuvilla olleet jasenet
Aila Koivunen, puheenjohtaja
Leni Niinimaki, 1. varapuheenjohtaja
Kalevi Kannisto
Kim Kiuru
Anna-Liisa Lyytinen
Kenneth Morelius
Nina Pietila

Muut saapuvilla olleet
Ville Saarikoski, kehittamispaallikko, sihteeri
Monica Hostio, henkildstdjohtaja
Kirsi Manssila, kehittamispaallikkd
Nina Nikkinen, neuvottelupaallikko
Jenni Nissila, HR-paallikko
Helina Perttu

Poissa
Raija Kontio, hyvinvointialuejohtaja

Allekirjoitukset

Aila Koivunen Ville Saarikoski

Puheenjohtaja Sihteeri

Asiakirja on sahkdisesti allekirjoitettu asianhallintajarjestelmassa. Keski-Uudenmaan hyvinvointialue
23.09.2025 klo 22:24. Allekirjoituksen oikeellisuuden voi todentaa kirjaamosta.
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§30
Kokouksen laillisuus ja paatosvaltaisuus

Valmistelija / lisatiedot:

Monica Hostio, henkildstdjohtaja, monica.hostio@keusote.fi

Kokouksen laillisuuden ja paatdsvaltaisuuden toteaminen. Pdytakirjan tarkastamisesta
paattaminen. Péytakirja pidetaan nahtavana yleisessa tietoverkossa.

Ehdotus
Esittelija: Monica Hostio, henkildstdjohtaja

Kokous todetaan lailliseksi ja paatosvaltaiseksi. Poytakirja paatetaan tarkastaa
kokouksessa.

Paatos

Kokous todettiin lailliseksi ja paatdsvaltaiseksi. Poytakirja paatettiin tarkastaa
kokouksessa.
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§31
Tiedonantoja

Valmistelija / lisatiedot:

Monica Hostio, henkildstdjohtaja, monica.hostio@keusote.fi

Ehdotus
Esittelija: Monica Hostio, henkilostdjohtaja

Merkitaan tiedoksi.

Paatos
Merkittiin tiedoksi.
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§32

Henkilostotunnusluvut

KEUHDNo-2025-4713

Valmistelija / lisatiedot:

Jenni Nissila, HR-paallikko, jenni.nissila@keusote.fi

Liitteet
1 Henkildstotunnusluvut_8_2025_hva_hldjaosto

Katsaus Keusoten henkilostotunnuslukuihin ja henkiléstén saatavuuteen 1.8.
-31.8.2025.

Ehdotus
Esittelija: Monica Hostio, henkildstdjohtaja

Merkitaan tiedoksi.

Paatos
Merkittiin tiedoksi.
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§33
Palkkausjarjestelmien kehittaminen

KEUHDNo-2025-4714

Valmistelija / lisatiedot:

Nina Nikkinen, neuvottelupaallikko, nina.nikkinen@keusote.fi

Liitteet
1 Hyvinvointialueen palkkausjarjestelmien kehittdminen_23.9.2025_HVA-hl6jaosto

Kaikkien hyvinvointialueilla sovellettavien tyo- ja virkaehtosopimusten
palkkausjarjestelmat ovat uusiutuneet kahden viimeisen vuoden aikana. Laakarien
tyo- ja virkaehtosopimuksen (LS) uusi palkkausjarjestelma otettiin kayttoon 1.6.2023.
Hyvinvointialan yleisen tyo- ja virkaehtosopimuksen (HYVTES) ja Sosiaali- ja
terveydenhuollonhenkil6ston tyd- ja virkaehtosopimuksen (SOTE-sopimus)
palkkausjarjestelmat ovat uudistumassa parasta aikaa. Uudistamisty® on
valtakunnallista ja uudet palkkausjarjestelmat otetaan kayttoon vaiheittain.
Kayttdonoton yhteydessa syntyy palkkojen harmonisaation tarvetta.

Palkkojen sopimuskorotuksissa vuosille 2025-2028 on varattu rahoitusta
palkkausjarjestelmien uusimisesta aiheutuvaan harmonisaatiotarpeeseen.
Sopimuskaudella on viisi paikallisesti jaettavaa eraa, joita voidaan kohdentaa ko.
harmonisaatioon. Taman lisaksi on kolme yleiskorotusta.

Ehdotus
Esittelija: Monica Hostio, henkildstdjohtaja

Merkitaan tiedoksi.

Paatos
Merkittiin tiedoksi.
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Yhteistyotoimikunta, § 44,28.08.2025
Henkilostojaosto, § 34, 23.09.2025

§34

Ennalta ehkaisevan tyokykyjohtamisen HEHKU-pilotti, tilannekatsaus

KEUHDNo0-2025-4170

Yhteistyotoimikunta, 28.08.2025, § 44

Liitteet

Valmistelijat / lisatiedot:

Ville Saarikoski, kehittamispaallikko, ville.saarikoski@keusote.fi

1 Ennaltaehkaiseva tydyhteisotyd_pilotti

Kohoavat ty6terveyshuollon ja tydkyvyttdmyyden kustannukset, joissa painotus on
yha enemman mielenterveyshairidihin liittyvissa diagnooseissa, yhdistettyna
hyvinvointialueen taloudellisiin haasteisiin, vaatii reagointia. Se tulee tehda
nimenomaan tukemalla ennaltaehkaisevaa ja kehittdmiseen osallistavaa toimintaa
itse tydyhteisdissa, erityisesti tydkykyjohtamisen eri mittareilla haasteellisimmissa
toiminnoissa.

Saimme tydsuojelurahastosta loppuvuonna 2024 8000 euron rahoituksen vuoden
2025 pilotille. Talla summalla, seka vastaavalla omalla panostuksella on hankkeeseen
ostettu ulkopuolisen fasilitaattorin palveluita, omien fasilitaattoreiden (kaksi henkil6a)
lisaksi.

Hankkeessa on konseptoitu osallistavan pienryhmakehittamisen mallia, joka
kohdistuu viiteen ymparivuorokautisen hoivan yksikkddn, viiteen kotona asumista
tukevien palveluiden yksikkddn/toimintoon seka yhteen sairaalapalveluiden yksikon
osaan.

Kesakuun 2025 loppuun mennessa pilotissa on toteutettu yhteensa 58 pienryhmaa
(ns. HEHKU-ryhmaa). Yhteensa n. 300 henkil6a on osallistunut naihin ryhmiin.
Yhteensa 124 aihenostoa on nostettu “kehittémisen tauluun”. Kuukausittain on
jarjestetty pilottiysikdiden esihenkildiden kanssa mahdollisuus ryhmasparraukseen,
joihin on osallistuttu melko aktiivisesti, tydaikataulujen mukaisesti. Ryhmia jatketaan
syyskuussa ja niita toteutetaan joulukuun alkupuolelle saakka.

Pilotin vaikuttavuutta ja toteutusta arvioidaan tarkemmin joulukuussa ja kokemusten
perusteella pilotin perusteella syntyy sisainen henkilostdlahtdisen kehittdmisen malli.

Yhteng, epatieteellisena ja mahdollisesti sattumaankin perustuvana tuloksena
ymparivuorokautisten asumispalveluiden sairauspoissaolot ovat laskeneet mukana
olevissa yksikoissa vuoteen 2024 verrattuna, kun taas ei mukana olevissa yksikdissa
ne ovat nousseet. Sairauspoissaolojen kustannuksissa saasto on ollut n. 50 000 euroa.
Kotona asumista tukevien palveluiden puolella kehitys ei ndy samanlaisena, mutta
kahdessa mukana olevassa yksikdssa se on ollut suhteessa hiukan parempaa. Tosin
kustannuksissa on kasvua kaiken kaikkiaan, mutta ei mukana olevissa yksikdissa viela
enemman.
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Ehdotus

Esittelija: Ville Saarikoski, kehittamispaallikk®

Merkitaan tiedoksi.

Paatos
Merkittiin tiedoksi.

Henkiléstojaosto, 23.09.2025, § 34

Liitteet

Valmistelija / lisatiedot:

Ville Saarikoski, kehittamispaallikko, ville.saarikoski@keusote.fi

1 Ennaltaehkaiseva tydyhteisotyo_pilotti

Kohoavat tyéterveyshuollon ja tydkyvyttomyyden kustannukset, joissa painotus on
yha enemman mielenterveyshairidihin liittyvissa diagnooseissa, yhdistettyna
hyvinvointialueen taloudellisiin haasteisiin, vaatii reagointia. Se tulee tehda
nimenomaan tukemalla ennaltaehkaisevaa ja kehittamiseen osallistavaa toimintaa
itse tydyhteisdissa, erityisesti tydkykyjohtamisen eri mittareilla haasteellisimmissa
toiminnoissa.

Saimme tydsuojelurahastosta loppuvuonna 2024 8000 euron rahoituksen vuoden
2025 pilotille. Talla summalla, seka vastaavalla omalla panostuksella on hankkeeseen
ostettu ulkopuolisen fasilitaattorin palveluita, omien fasilitaattoreiden (kaksi henkil6a)
lisaksi.

Hankkeessa on konseptoitu osallistavan pienryhmakehittamisen mallia, joka
kohdistuu viiteen ymparivuorokautisen hoivan yksikkddn, viiteen kotona asumista
tukevien palveluiden yksikkddn/toimintoon seka yhteen sairaalapalveluiden yksikon
osaan.

Kesakuun 2025 loppuun mennessa pilotissa on toteutettu yhteensa 58 pienryhmaa
(ns. HEHKU-ryhmaa). Yhteensa n. 300 henkil6a on osallistunut naihin ryhmiin.
Yhteensa 124 aihenostoa on nostettu “kehittamisen tauluun”. Kuukausittain on
jarjestetty pilottiysikdiden esihenkildiden kanssa mahdollisuus ryhmasparraukseen,
joihin on osallistuttu melko aktiivisesti, tydaikataulujen mukaisesti. Ryhmia jatketaan
syyskuussa ja niita toteutetaan joulukuun alkupuolelle saakka.

Pilotin vaikuttavuutta ja toteutusta arvioidaan tarkemmin joulukuussa ja kokemusten
perusteella pilotin perusteella syntyy sisdinen henkildstolahtdisen kehittamisen malli.

Yhteng, epatieteellisend ja mahdollisesti sattumaankin perustuvana tuloksena
ymparivuorokautisten asumispalveluiden sairauspoissaolot ovat laskeneet mukana
olevissa yksikoissa vuoteen 2024 verrattuna, kun taas ei mukana olevissa yksikdissa
ne ovat nousseet. Sairauspoissaolojen kustannuksissa saastd on ollut n. 50 000 euroa.
Kotona asumista tukevien palveluiden puolella kehitys ei ndy samanlaisena, mutta
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kahdessa mukana olevassa yksikdssa se on ollut suhteessa hiukan parempaa. Tosin
kustannuksissa on kasvua kaiken kaikkiaan, mutta ei mukana olevissa yksikdissa viela
enemman.

Ehdotus
Esittelija: Monica Hostio, henkildstdjohtaja

Merkitaan tiedoksi.

Paatos
Merkittiin tiedoksi.
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§35
Lahetekeskustelu henkiléstoohjelman valmisteluun vuosille 2026-2029

KEUHDNo-2025-4715

Valmistelija / lisatiedot:

Monica Hostio, henkildstdjohtaja, monica.hostio@keusote.fi

Liitteet
1 KEUSOTE Henkiléstéohjelma 2024

Kaydaan lahetekeskustelu henkiléstdohjelman valmisteluun vuosille 2026-2029.
Liitteena henkildstéohjelma 2024-2025.

Ehdotus
Esittelija: Monica Hostio, henkildstdjohtaja

Merkitaan tiedoksi.

Paatos
Merkittiin tiedoksi.
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§36
Kokousaikataulu syksy 2025

KEUHDNo-2025-4776

Valmistelija / lisatiedot:

Ville Saarikoski, kehittamispaallikko, ville.saarikoski@keusote.fi

Hallintosaanto 1458 Kokousaika ja -paikka:
Toimielin paattaa kokoustensa ajan ja paikan.

Kokous pidetaan myos, milloin puheenjohtaja katsoo kokouksen tarpeelliseksi tai
enemmisto toimielimen jasenista tekee puheenjohtajalle esityksen kokouksen
pitamisesta ilmoittamansa asian kasittelya varten. Talldin puheenjohtaja maaraa
kokousajan.

Puheenjohtaja voi perustellusta syysta peruuttaa kokouksen.
Ehdotus henkildstéjaoston kokouspaiviksi syksylle 2025:
28.8.2025 klo 16.30 Hyvinkaa, Rentto

23.9.2025 klo 16 Teams

30.10.2025 klo 16 Teams

18.12.2025 klo 16.30 Jarvenpaa, Ruiskukka (Jarvenpaantie 640 Y-rakennus (Step-
opisto)), kokousta edeltad mahdollinen luottamusedustajien ja
tyosuojeluvaltuutettujen tapaaminen klo 15.30

Ehdotus
Esittelija: Monica Hostio, henkildstdjohtaja

Henkilostojaosto paattaa, etta syyskauden 2025 kokoukset pidetaan seuraavasti:
28.8.2025 klo 16.30 Hyvinkaa, Rentto

23.9.2025 klo 16 Teams

30.10.2025 klo 16 Teams

18.12.2025 klo 16.30 Jarvenpaa, Ruiskukka (Jarvenpaantie 640 Y-rakennus (Step-
opisto)), kokousta edeltaa luottamusedustajien ja tydsuojeluvaltuutettujen
tapaaminen klo 15.30

Paatos

Henkilostojaosto paattaa, etta syyskauden 2025 kokoukset pidetaan seuraavasti:
28.8.2025 klo 16.30 Hyvinkaa, Rentto

23.9.2025 klo 16 Teams

30.10.2025 klo 16 Teams
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18.12.2025 klo 16.30 Jarvenpaa, Ruiskukka (Jarvenpaantie 640 Y-rakennus (Step-
opisto)), kokousta edeltaa luottamusedustajien ja tydsuojeluvaltuutettujen
tapaaminen klo 15.30
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Muutoksenhakukielto
830, 831, 832, 833, 834, 835, 836

Muutoksenhakukielto
Muutoksenhakukielto

Tahan paatdkseen ei voi hakea muutosta. Oikaisuvaatimusta tai valitusta ei saa tehda

® paatoksesta, joka koskee vain valmistelua tai tdytantéonpanoa
(hyvinvointialuelaki 141 8),

e hallinnon sisaisesta maarayksesta, joka koskee tehtavan tai muun toimenpiteen
suorittamista (laki oikeudenkaynnista hallintotuomioistuimissa 68),

® paatoksests, josta lainsaadannon nojalla ei voi hakea muutosta (lainkohta
mainittava erikseen paatdksen perusteluissa) tai

e hankintapaatoksesta, jota ei tehdyn hankintaoikaisun johdosta muuteta
(hankintalaki 126 § ja 132 §).
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